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 مقدمه

پس از دوره راه اندازی تولید اقتصادی خود را در آینده    تولید داروهای گیاهی شرکت 

 ،نزدیک شروع خواهد نمود . جهت استفاده از منابع و سرمایه گذاری های انجام شده

ترسیم آینده و مسیر رسیدن به آن به مدیریت کمک می نماید تا به طور سیستماتیک 

 ارایه می شود . 97آینده نگری نماید که چکیده این مسیر تحت برنامه سال 

پرداخته و  برنامه ریزی فرآیندی است که به طبقه بندی و اولویت بندی منابع محدود 

بهترین و کاراترین روش استفاده از منابع را به منظور ایجاد بیشترین ارزش افزوده 

باید نوع آن مشخص شود .  ،انتخاب می نماید . وقتی صحبت از برنامه ریزی می شود

برنامه  ،برنامه ریزی های مختلفی وجود دارد . برنامه ریزی استراتژیک در سازمان ها

برنامه کوتاه مدت و... برنامه ریزی استراتژیک جایگاه ویژه ای در بین ، میان مدت

برنامه ریزی ها دارد تا جایی که موفقیت و شکست بسیاری از شرکتها را رقم زده است 

( . الگوی فرآیند برنامه ریزی شرکت اپل )مثالی از شکست نوکیا و مثالی از موفقیت 

 استراتژیک به صورت زیر می باشد :

 )تعریف مأموریت سازمان )چرایی سازمان 

 ( همچون نیروی انسانی،تحلیل محیط درونی سازمان )...تکنولوژی. و 

 ( اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، فرهنگی،تحلیل محیط بیرونی )رقابت 
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 مشخص کردن اهداف بلندمدت 

 تدوین ارزیابی و انتخاب استراتژی ها 

 های اجرایی نو خط مشی گذاری و  تعیین هدف های سالانه و سیاست ها یا برنامه

 فرهنگ سازی مدیریت استراتژیک

 تخصیص منابع 

 نظارت و ارزیابی 

مطابق الگوی فوق یکی از خروجی های برنامه ریزی استراتژیک تعیین اهداف سالانه 

تعیین اهداف، مسیر رسیدن به آنها تعیین می شود که این مسیر در  باشد . پس از می

 می باشد .قالب برنامه سالیانه 

انجام نشده  تولید داروهای گیاهیاز آنجا که تاکنون برنامه ریزی استراتژیک در شرکت 

است، برنامه سالیانه با هدف گذاری مدیریت انجام می شود و واحدها برنامه سالیانه 

 خود را ارایه می دهند )شیوه سوم که در ادامه به آن اشاره می شود( .

 
 عبارتند از :سه شیوه برنامه ریزی 
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ـ شیوه اول برنامه ریزی از بالا به پایین است . در این شیوه، مدیریت سطح بالا اهداف 

برنامه هایی را برای کلیه سطوح پایین مدیریت تعیین می کند . در این شیوه فرض بر 

این است که کارکنان قادر به قبول مسئولیت نیستند و یا تمایلی به این کار ندارند و 

 ح می دهند اداره و هدایت شوند .ترجی

ـ شیوه مقابل شیوه اول برنامه ریزی از پایین به بالا است . در این شیوه، واحدهای 

مختلف سازمانی، اهداف و برنامه های خود را تعیین و سپس این اهداف و برنامه ها را 

س، فرض بر جهت اخذ تأییدیه به مدیریت های سطوح بالاتر ارائه می کنند  . بر این اسا

این است که کارکنان مسئولیت پذیر هستند و در صورتی که در برنامه ریزی مشارکت 

 داده شوند، خلاقیت و تعهد بیشتری از خود بروز می دهند .

ـ شیوه سوم برنامه ریزی اهداف از بالا و برنامه ها از پایین استفاده می کنند . در این 

ت ها و نیازهای شرکت، اهداف کلی سالیانه را شیوه، مدیریت سطح بالا با ملاحظه فرص

تعیین می کند و سپس واحدهای مختلف شرکت با تهیه برنامه، شرکت را در نیل به این 

اهداف کلی یاری می دهند . این برنامه ها پس از تصویب مدیریت سطح بالا، به صورت 

 برنامه نهایی در می آیند .
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تولید و آزمایشگاه های مورد نیاز را خواهیم  در نگاه کلی به شرکت در آینده سه خط

رد نیاز چنین برنامه ریزی شده است که ساختمان های مو 97داشت . تا ابتدای سال 

خطوط تولید جهت تولید راه اندازی شود . همچنین  ۳تولید ساخته شده و هر سه/

 آغاز شود .آزمایشگاه به حداقل تجهیزات مورد نیاز تجهیز شده تا فعالیت تولید شرکت 

 

ارائه می شود . بدین منظور ابتدا بازار  داروهای گیاهیشرکت  97در ادامه برنامه سال 

بررسی شده و سپس هدف بازار مشخص می شود . پس از آن نیروی انسانی و در 

هر سه نهایت بخش بودجه ارائه می گردد . در این سند فرض بر این است که تجهیزات 

 تکمیل و راه اندازی شده اند . 97ل خط تولید  تا قبل از سا

 

 بررسی بازار و برنامه بازار -7

 داروی 9شامل  تولید داروهای گیاهیسبد محصولات 

 «محلول » پکیج آنتی هموروئید  .1

 «آنتی فیشر » پماد شقاق  .2

 «آنتی فیستول » محلول فیستول  .۳

 محلول ضد یبوست .4
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 اسپری آنتی واریس  .5

 GALLقرص دیابت  .6

 MFسنگ شکن کلیه  .7

 LIVERقرص پاک سازی کبد  .8

 پکیج اسپری آنتی سینوزیت  .9

میلیارد ریال در سال در کشور فروش دارد . میزان فروش  8۳6می باشد که بیش از 

 این محصولات در سال به صورت زیر می باشد : 

 

 : حجم بازار محصولات هدف شرکت 7نمودار 
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واحد در ابتدا هدف گذاری با توجه به سرمایه گذاری انجام شده صورت گرفت ، لیکن 

با ارائه برنامه خود ارقام هدف را به طور قابل ملاحظه ای افزایش داد . سهم از فروش 

 چنین می باشد :  واحد فروشبازار ارائه شده توسط 
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 می باشد و میزان فروش بازار در سال 94ه داشت عدد فوق سهم از بازار سال باید توج

متفاوت خواهد بود ، که در نتیجه با توجه به میزان فروش شرکت سهم از بازار سال  97

 نیز متفاوت خواهد بود .  97

 ( هدف تولید اعلام نشده است . همچنین برای یکی از محصولات ) محلول ضد یبوست 

 به صورت زیر می باشد : 97هدف تولید محصولات در سال  بنابراین

 

 

 )ریالی( 31: هدف تولید سال  9نمودار 
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 31: برنامه تولید سال  7جدول 

 تعداد بچ در سال میزان تولید عددی میزان تولید ريالی نام کالا

 50 000/000 000/000/040/6 سنگ شکن کلیه

 94 000/456 000/500/968/50 آنتی فیشر 

 54 000/900 000/000/666/09 آنتی فیستول

 09 000/000/4 000/000/070/05 قرص پاکسازی کبد

 50 000/055 000/500/940/005 آنتی هموروئید 

 58 000/044 000/400/596/50 آنتی سینوزیت

 56 000/056 000/000/075/40 آنتی واریس

 54 000/000/54 000/900/677/07 قرص دیابت

 255 000/000/051 000/050/021/260 جمع

 

به صورت زیر می  97سهم عددی و ریالی محصولات از کل تولید شرکت در سال 

 باشد: 
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 برنامه تولید و سفارش دهی :  -2

باید آماده  97خط تولید در ابتدای سال سه  با توجه به برنامه ریزی های انجام شده ،

 تولید باشد .. در برنامه ریزی تولید عوامل زیر در نظر گرفته شده اند : 

  تولید باید به گونه ای باشد که سرمایه در گردش شرکت به صورت بهینه

با  یکنواخت استفاده از مبلغ استفاده شود . بدین صورت که داشتن تولیدی تقری

حاصل از محصولات فروش رفته جهت خرید مواد اولیه و هزینه های تولید را به 

گونه ای میسر می سازد که در یک ماه نه نقدینگی بیش از حد ایجاد شود و نه 

که هزینه  آنتی هموروئید کمبود نقدینگی بیش از حد .  بنابراین تولید محصول

میلیارد ریال فروش( در کل ماه های  10۳اختصاص داده است )بالایی را به خود 

 سال توزیع شده است.

  محصولات از یک جنس با دوز مختلف در یک ماه گنجانده شده اند تا هزینه و

 و.... کاهش یابد .  validationزمان تمیز کاری ، 

 

  با توجه به توان تولیدی در فصل های مختلف سال و عوامل دخیل در آن به

صوص عوامل آب و هوایی ، تولید به صورت نمودار گوسی توزیع شده است و خ
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در ماه های آخر تابستان و اوایل پاییز حجم بیشتری از تولید برنامه ریزی شده 

 است . 

 تولید بچ ماهیانه به صورت زیر می باشد :  برنامه

 چ ماهیانهببرنامه تولید :  2جدول 

 برنامه ماهیانه تولید بچ

ن
دی

ور
فر

ت 
هش

دیب
ار

 

داد
خر

 

یر
ت

داد 
مر

ور 
ری

شه
 

هر
م

ان 
آب

 

ذر
آ

ی 
د

ن 
هم

ب
ند 

سف
ا

 

 1 5 - 5 - 5 - 5 - 3 - 1 سنگ شکن کلیه

 - - 8 - 19 - 19 19 14 - 5 - آنتی فیشر 

 - - - - - - - - - - - - محلول ضد یبوست

 - 4 - 6 - 10 - 2 - 2 - - آنتی فیستول

 - 1 - 5 - 8 - 2 2 2 - - قرص پاکسازی کبد

 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 - آنتی هموروئید

 2 - 6 - 6 - 6 - 6 - 3 - آنتی سینوزیت

 - - 5 - 6 - 6 - 6 - 3 - آنتی واریس

 - 3 - 5 - 4 - 4 - 4 - 4 قرص دیابت

 8 15 21 23 33 29 33 34 28 13 13 5 کل
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کارگیری در تولید با توجه به این که از زمان سفارش محصولات تا دریافت آنها و به 

یش بینی شده است برنامه سفارش دهی )ریالی( به پ(Lead Timeماهه ) ۳فاصله ای 

 صورت زیر می باشد :

 

 : برنامه سفارش دهی مواد اولیه )میلیون ریال( 9جدول 

 87خرداد  87اردیبهشت  87فروردین  86اسفند  86بهمن  86دی  برنامه سفارش دهی

 0 480 0 570 0 85 سنگ شکن کلیه

 0000 0000 0008 0 586 0 آنتی فیشر 

 0 0 0 0 0 0 محلول ضد یبوست

 0 600 0 600 0 0 آنتی فیستول

 0 695 0 695 0 0 قرص پاکسازی کبد

 0608 0608 0608 0608 0608 0 آنتی هموروئید

 0440 0 0440 0 750 0 آنتی سینوزیت

 5047 0 5047 0 0054 0 آنتی واریس

 0 0807 0 0807 0 0807 قرص دیابت

 00600 00965 00500 8070 7788 0888 کل
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 79سال  79آذر  79آبان  79مهر  79شهريور 79مرداد  79تیر  برنامه سفارش دهی

 040/6 85 408 0 408 0 408 سنگ شکن کلیه

 070/56 0 0 654 0 000/0 0 آنتی فیشر 

 0 0 0 0 0 0 0 محلول ضد یبوست

 875/09 0 500/0 0 800/0 0 505/5 آنتی فیستول

 450/05 0 540 0 707/0 0 755/5 قرص پاکسازی کبد

 960/005 049/04 608/0 608/0 608/0 608/0 608/0 آنتی هموروئید

 805/54 490 0 440/0 0 440/0 0 آنتی سینوزیت

 055/40 0 0 706/0 0 047/5 0 آنتی واریس

 069/07 0 450/0 0 594/5 0 807/0 قرص دیابت

 858/560 750/04 080/8 458/8 060/05 600/00 008/04 کل

 

جداول فوق مبلغ سفارش دهی جهت تأمین مالی را نشان می دهد . لازم به ذکر است 

که جهت سفارش دهی مطابق فرایند شرکت باید عمل شده و در زمان مناسب )با 

لید طبق برنامه توجه به برنامه ریزی تولید( مواد مختلف سفارش داده می شوند تا تو

 انجام شود . 
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 : میزان تولید ریالی )به قیمت فروش( )میلیون ریال( 6نمودار 
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 . فروش 9

ماه توزیع داده شده است .  5فروش هر محصول پس از تولید به طور یکنواخت در 

 با توجه به تولید به صورت زیر می باشد :  97برنامه فروش سال 

 )میلیون ریال( 31سال : برنامه فروش  4جدول 

 87سال  شهریور مرداد تیر  خرداد اردیبهشت فروردین فروش

 4884 387 435 193 193 48 48 سنگ شکن کلیه

 34697 4895 3264 1632 429 429 - آنتی فیشر 

 - - - - - - - محلول ضد یبوست

 16127 632 632 316 316 - - آنتی فیستول

 12241 597 597 299 299 - - قرص پاکسازی کبد

 76528 8229 6583 4937 3292 1646 - آنتی هموروئید

 21511 2581 1549 1549 516 516 - آنتی سینوزیت

 37867 4733 2840 2840 947 947  آنتی واریس

 15518 1171 1757 1171 1171 586 586 قرص دیابت

 219375 23227 17657 12937 7163 4172 634 کل
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 79سال  اسفند بهمن دی آذر آبان مهر فروش

 4884 532 725 484 725 484 629 سنگ شکن کلیه

 34697 2319 2319 3951 4895 6098 4466 آنتی فیشر 

 - - - - - - - محلول ضد یبوست

 16127 1581 3162 2530 2846 1897 2214 آنتی فیستول

 12241 896 2090 1941 2239 1493 1791 قرص پاکسازی کبد

 76528 10698 8229 8229 8229 8229 8229 هموروئیدآنتی 

 21511 2409 2065 3098 2065 3098 2065 آنتی سینوزیت

 37867 3471 3471 5365 3787 5680 3787 آنتی واریس

 15518 1171 1757 1318 1903 1171 1757 قرص دیابت

 219375 23077 23818 26913 26690 28149 24937 کل

 

 219حدود میلیارد ریال و میزان فروش  260همانطور که مشاهده می شود میزان تولید 

 میلیارد ریال می باشد .

 منابع انسانی -4

 با توجه به حجم تولید تعداد نیروی انسانی مورد نیاز به صورت زیر برآورد می شود :
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31: تعداد نیروی انسانی در سال  5جدول   

 تعداد پست واحد

 0 مسئول دفتر مدير عاملدفتر 

 بازاريابی و فروش
 0 مدير بازاريابی

 0 کارشناس بازاريابی

 فنی و مهندسی

 0 مدير فنی

 0 کارشناس مکانیک

 0 کارشناس برق

 0 کارشناس نقشه کشی

 مالی

 0 مدير مالی

 0 رئیس حسابداری

 1 کارشناس حسابداری

 0 کارمند حسابداری

 0 تحصیلدار

 بازرگانی
 0 مدير بازرگانی

 2 کارشناس بازرگانی

 اداری

 0 مسئول امور اداری

 4 نگهبان

 0 آشپز

 0 آموزش

 0 دبیرخانه

 1 خدمات

 تولید

 0 مدير تولید

 2 سرپرست تولید

 6 اپراتور درجه يک

 2 نیروی خدماتی

 00 کارگر تولید

 برنامه ريزی و انبار
 0 مدير برنامه ريزی

 0 سرپرست انبار

 

 0 انبار فنی و مصرفی

 0 کارمند انبار

 0 کارشناس برنامه ريزی

 مسئول فنی
 0 مسئول فنی

 0 سرپرست فنی

QC 

 QC 0مدير 

 IPQC 0کارشناس 

 2 کارشناس

 0 کارشناس تضمین کیفیت

 60 کل
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 31: تعداد نیروی انسانی در سال  1نمودار 

 

  

51 

55 

59 

61 61 61 61 61 61 61 61 

46

48

50

52

54

56

58

60

62

فروردین 
93 

اردیبهشت 
93 

شهریور  93مرداد  93تیر  93خرداد 
93 

 93اسفند   93بهمن  93دی  93آذر  93آبان 

 تعداد نیروی انسانی
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 . مالی 5

 می پردازیم . 97در این بخش به بررسی اقتصادی و مالی فعالیت شرکت در سال 

 

 دارایی های شرکت :  -7-5

 به شرح زیر می باشد :  96پیش بینی دارایی های شرکت تا پایان سال 

 )میلیون ریال( 36پیش بینی دارایی های ثابت شرکت تا پایان سال  6جدول 

 سرمایه گذاری پروژه
تراز شش ماهه 

86 

پیش پرداخت سرمایه ای + 

در جریان تکمیل + 

 سفارشات

هزینه باقی 

 مانده تخمینی

پروژه های 

 باقی مانده
 کل

      

 000/04     زمین

 595/68  400 565/9 750/60 ساختمان

 586/55 400/6 000/6 909/0 659/07 تأسیسات

 0     محوطه سازی 

 095/5    095/5 اثاثه

 560   546 08 ابزار آلات آزمایشگاه

 958/50  000/5 897/0 905/55 ماشین آلات

 450    450 وسائط نقلیه

تجهیزات کارگاهی و 

 آزمایشگاهی

97  675/5  060/6 

 047/045 400/6 075/05 604/09 850/005 کل
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، پیش پرداخت سرمایه ای، دارایی 96ماهه نخست سال  6که  در جدول فوق ارقام تراز 

در جریان تکمیل، و سفارشات از سیستم حسابداری و ارقام هزینه های باقیمانده و 

با استخراج می گردد . این اعداد در حال حاضر  96ماهه دوم سال  6پروژه ها از برنامه 

توجه به پیش بینی شرکت صنعت آفرینان بزرگمهر که مجری پروژه می باشد به 

  ت تقریبی محاسبه تردیده است .صور
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 31سرمایه گذاری های سال  -2-5

 97برای تولید نیاز یک دستگاه پرس قرص با سرعت بالا دارد که در سال  1خط تولید 

باید سفارش گذاری شود . همچنین به منظور افزایش ظرفیت تولید و توانایی تولید 

نمی توان آنها را تولید کرد و یا تولید آنها با استفاده از خط  1محصولاتی که در خط 

و...( هزینه بالایی تحمیل می کند، تجهیز Validation)با توجه به تمیزکاری،  1تولید 

ر برنامه خواهد بود . ساختمان مورد نیاز این خطوط در نظر تولید نیز د ۳و  2خطوط 

گرفته شده و هزینه اصلی مربوط به ماشین آلات خواهد بود . ماشین آلات مورد نیاز 

 برای این خطوط عبارتند از :

 

 واحد پول قیمت سرعت شرح

 ریال Kg  590.000.000 800مخلوط کن 

 ریال 500.000.000  بالابر

 یورو h 500.000/370000 قرص دور متوسطدستگاه پرس 

 یورو h 590.000/144000 دستگاه پرس قرص دور بالا

 یورو h 000.000/150000 دستگاه کپسول پر کنی دور متوسط

 ریال Coating  0.900.000.000دستگاه 
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 بهای تولید -9-5

در بهای تولید محصولات شرکت عوامل مختلف مانند : ماده اولیه، نیروی انسانی 

گنجانده شده اند . لیکن استهلاک تولید و سایر هزینه های شرکت در بخش های دیگر 

داخل مورد بررسی قرار می گیرند . همچنین باید توجه داشت که محصولات زیر از 

تأثیر مستقیم روی بهای تمام شده آنها  می شوند و تغییرات نرخ ارزنکشور تأمین 

 خواهد داشت .

 : مواد اولیه که به صورت ارزی تهیه می شوند 1جدول 

 معادل ريالی مواد اولیه ارزی
هزينه گمرک 

 و حمل

ريالی تمام شده 

 مواد اولیه

 6.560.000 ٪7 0.840.000 بر کیلوگرم   145.00 پودر محلول آنتی فیستول

 50.850.000 ٪7 50.000.000 بر کیلوگرم   500.00 پودر محلول هموروئید

 0.700.600 ٪50 0.505.000 بر کیلوگرم   32.00 پودر محلول آنتی واریس

میلی  097آلومنیوم فویل فرمینگ 

 متری
4.50   505.070 ٪00 094.000 بر کیلوگرم 

 

 

 ریال هزینه تولید محصولات به صورت زیر خواهد شد : 41000با احتساب هر یورو 
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 : بهای تولید واحد محصول )بدون لحاظ هزینه استهلاک و...( )ریال( 8جدول 

 هزینه تولید هزینه مواد اولیه 

 180 153 سنگ شکن کلیه

 189 155 آنتی فیشر 

 0  ضد یبوست محلول

 938 903 آنتی فیستول

 1.375 1.339 قرص پاکسازی کبد

 5.412 5.390 آنتی هموروئید

 512 490 آنتی سینوزیت

 719 696 آنتی واریس

 503 477 قرص دیابت

 

 

 هزینه ها -4-5

 به شرح زیر می باشد : 97هزینه های شرکت در سال 
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 )میلیون ریال( 31هزینه های شرکت در سال : جمع بندی  3جدول 

  
فروردين 

79 

ارديبهشت 

79 

خرداد 

79 

تیر 

79 

مرداد 

79 

شهريور 

79 

مهر 

79 

آبان 

79 

آذر 

79 

دی 

79 

بهمن 

79 

اسفند 

79 
 کل

تولید
 

 6.780 1.485 495 495 495 495 495 495 495 495 487 445 403 حقوق و دستمزد

 11.980 998 998 998 998 998 998 998 998 998 998 998 988 استهلاک تولید

 -             بیمه اموال

 1.200 69 85 99 104 128 118 128 130 116 81 81 62 سوخت –برق  –آب 

 1.676 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 تعمیر و نگهداری

 21.636 2.692 1.718 1.732 1.737 1.761 1.751 1.761 1.763 1.749 1.706 1.664 1.603 کل هزينه تولید 

غیر تولید
 

 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 تلفن–گاز  –برق  –آب 

              اياب و ذهاب

 21.937 2.308 2.382 2.691 2.669 2.815 2.494 2.323 1.766 1.294 716 417 63 تبلیغات

 2.598 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 استهلاک غیر تولید

 329 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 تعمیر و نگهداری

 5.832 1.260 420 420 420 420 420 420 420 420 404 404 404 حقوق و دستمزد 

 30.936 3.832 3.066 3.375 3.353 3.499 3.178 3.007 2.450 1.978 1.384 1.085 731 کل هزينه غیر تولیدی 

 52.572 6.523 4.784 5.108 5.090 5.259 4.929 4.767 4.213 3.726 3.090 2.749 2.334 کل 

 

 که در ردیف های این جدول به شرح زیر می باشند :
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 ستمزد د حقوق و -7

با توجه به تعداد پرسنل و هزینه های ماهیانه پرسنلی )نه مبلغ قرارداد آنها( مطابق 

 جدول زیر هزینه حقوق و دستمزد به تفکیک تولیدی و غیر تولیدی حاصل شده است :

 : هزینه پرسنل تولیدی )ریال( 71جدول 

 متوسط هزینه ماهیانه هر نفر تعداد پست واحد

 تولید

 65.000.000 0 مدیر تولید

 00.000.000 5 سرپرست تولید

 05.000.000 6 اپراتور درجه یک

 9.000.000 5 نیروی خدماتی

 9.000.000 00 کارگر تولید

 برنامه ریزی و انبار

 50.000.000 0 مدیر برنامه ریزی

 05.000.000 0 سرپرست انبار

 05.000.00 0 انبار فنی و مصرفی

 00.000.000 0 کارمند انبار

 00.000.000 0 کارشناس برنامه ریزی

 مسئول فنی
 65.000.000 0 مسئول فنی

 06.000.000 0 سرپرست فنی

QC 

 QC 0 50.000.000مدیر 

 IPQC 5 05.000.000کارشناس 

 05.000.000 0 کارشناس

 06.000.000 0 کارشناس تضمین کیفیت
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 غیر تولیدی )ریال(: هزینه حقوق و دستمزد پرسنل  77جدول 

 متوسط هزینه ماهیانه هر نفر تعداد پست واحد

 00.000.000 0 مسئول دفتر دفتر مدیر عامل

 بازاریابی و فروش
 50.000.000 0 مدیر بازاریابی

 00.000.000 0 کارشناس بازاریابی

 فنی و مهندسی

 50.000.000 0 مدیر فنی

 06.000.000 0 کارشناس مکانیک

 06.000.000 0 برقکارشناس 

 06.000.000 0 کارشناس نقشه کشی

 مالی

 40.000.000 0 مدیر مالی

 50.000.000 0 رئیس حسابداری

 05.000.000 5 کارشناس حسابداری

 00.000.000 0 کارمند حسابداری

 00.000.000 0 تحصیلدار

 بازرگانی
 50.000.000 0 مدیر بازرگانی

 00.000.000 5 کارشناس بازرگانی

 اداری

 00.000.000 0 مسئول امور اداری

 06.000.000 4 نگهبان

 00.000.000 0 آشپز

 00.000.000 0 آموزش

 05.000.000 0 دبیرخانه

 00.000.000 5 خدمات
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با توجه به برنامه افزایش نیرو )به بخش منابع انسانی در همین سند مراجعه شود( 

 محاسبه شده اند . هزینه های حقوق و دستمزد

 

 استهلاک -2

 استهلاک از جدول زیر حاصل شده است :

 : استهلاک )میلیون ریال( 72جدول 

سرمایه گذاری 

 ویژه

دارایی های 

 شرکت

نحوه محاسبه 

استهلاک 

 سالیانه

 سهم تولید استهلاک
استهلاک 

 تولید

استهلاک غیر 

 تولید

 0 0 0 0 0 04.000 زمین

 0.009 4.450 ٪90 0.059 ٪00 68.595 ساختمان

 875 5.999 ٪90 4.908 ٪00 55.586 تأسیسات

 44 070 ٪90 509 ساله 00 5.095 اثاثه

 66 0  66 ساله 4 560 ابزارآلات آزمایشگاه

 0 5.094 ٪000 5.094 ساله 00 50958 ماشین آلات

 000 0 ٪0 000 ٪50 450 وسائط نقلیه

تجهیزات کارگاهی 

 و آزمایشگاهی
 505 505 ٪00 606 ساله 00 6.060

 045.047  04.077  00.890 5.089 
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 تعمیر و نگهداری -9

 هزینه های تعمیر و نگهداری از جدول زیر به دست آمده اند :

 

 : هزینه های تعمیر و نگهداری 79جدول 

سرمایه گذاری 

 پروژه

دارایی های 

 شرکت

تعمیر و 

نگهداری 

 سالیانه

تعمیر و 

نگهداری سال 

 اول

هزینه تعمیر 

 و نگهداری

هزینه تعمیر 

و نگهداری 

 تولید

 غیر تولیدی

 000 445 044 ٪0 ٪00 00.595 ساختمان

 050 009 649 ٪5 ٪00 55.586 تأسیسات

 4 07 55 ٪0 ساله 00 5.095 اثاثه

 5 0 5 ٪0 ساله 4 560 ابزارآلات آزمایشگاه

 0 657 657 ٪5 ساله 00 50.958 ماشین آلات

 50 0 50 ٪0 ٪50 450 وسائط نقلیه

تجهیزات کارگاهی 

 و آزمایشگاهی
6.060 00 5٪ 050 60 60 

 045.047   5.000 0.676 558 
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 تبلیغات  -4

 فروش در نظر گرفته شده است . ٪10هزینه تبلغات 

 صورت سود و زیان -5-5

 صورت سود و زیان به صورت زیر پیش بینی می شود . 97با توجه به برنامه سال 

          71۳9  

 میلیون ریال          

   219.۳75      فروش و درآمد ارایه خدمات

 (122.48۳)      بهای تمام شده خدمات ارایه شده

 96.891        سود ناخالص

 (25.104)     هزینه های فروش، اداری و عمومی

 71.787        سود )زیان( عملیاتی

 (11008)        هزینه های مالی

 (11008)   سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتیخالص 

 60779      سود )زیان( قبل از کسر مالیات
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به بهره برداری می رسند، مقایسه با سال  97با توجه به این که خطوط تولید در سال 

های گذشته مفهوم خاصی ندارد و در اینجا صورت های مالی سالهای گذشته را 

 نیاورده ایم .

 خواهد شد . ٪28جدول سود و زیان حاشه سود شرکت  با توجه به

 هزینه های مالی : 

با توجه به میزان هزینه ها و سرمایه های مورد نیاز جهت ساخت و راه اندازی کارخانه 

شروع  96سرمایه در گردش جهت خرید مواد اولیه که از دی ماه نیاز به داشتن  و نیز

سهیلات و نحوه بازپرداخت آن به طور می شود توسط واحد های پیش بینی میزان ت

  تقریبی محاسبه گردیده است که در ادامه ذکر خواهد شد .
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 جریان وجوه نقد )میلیون ریال( -6-5

 79سال  اسفند بهمن دی آذر آبان مهر شهريور مرداد تیر خرداد ارديبهشت فروردين 

  500/41 255/19 265/29 247/21 979/02 574/5 044/0 ـ ـ ـ ـ 000/0 موجودی نقد ابتدای دوره

              جريان نقدی حاصل از فعالیتهای عملیاتی

              جريان نقدی ورودی

 195/207 099/21 101/21 701/26 670/26 047/21 719/24 229/21 659/09 719/02 061/9 092/4 614 مبالغ دريافت شده )از فروش محصولات(

 195/207 099/21 101/21 701/26 670/26 047/21 719/24 229/21 659/09 719/02 061/9 092/4 614 کل

              جريان نقدی خروجی

 017/011 027/00 027/00 070/7 920/04 070/7 417/7 060/02 650/00 007/04 650/00 161/00 225/00 تولید )مواد اولیه(

 592/52 521/6 914/4 001/5 070/50 257/5 727/4 969/4 201/4 926/1 070/1 947/2 114/2 هزينه های عملیاتی، اجرايی حقوق دستمزد

 960/015 552/09 101/05 271/04 100/07 450/04 161/04 721/06 164/04 916/09 940/01 602/01 517/02 کل

 601/11 524/5 005/1 605/02 110/6 677/01 567/00 277/6 971/2 (971/4) (591/6) (440/7) (755/00) خالص جريان نقدی عملیاتی

              جريان نقدی فعالیتهای مالی

              جريان نقدی ورودی

 041/11 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ 549/6 129/1 017/00 015/02 تسهیلات کوتاه مدت

              تسهیلات بلند مدت

              سهامدار

 041/11 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ 549/6 129/1 017/00 015/02 کل

 ـ             جريان نقدی خروجی

 166/20 947/0 947/0 947/0 947/0 947/0 947/0 947/0 947/0 947/0 947/0 947/0 010/0 76بازپرداخت وام ها از سال 

 001/5 ـ ـ 199 005/0 471/0 601/0 ـ ـ ـ ـ ـ ـ 79بازپرداخت وام های سال 

 494/25 947/0 947/0 625/2 164/2 249/1 169/1 947/0 947/0 947/0 947/0 947/0 010/0 کل

 694/02 (947/0) (947/0) (625/2) (164/2) (249/1) (269/1) (947/0) (947/0) 971/4 591/6 440/7 755/00 خالص جريان نقدی فعالیتهای مالی

   259/6 717/7 009/4 452/00 202/9 550/4 044/0 ـ ـ ـ 0000/07 خالص جريان نقدی

 219/49 219/49 500/41 255/19 265/29 247/21 979/02 574/5 044/0 ـ    خالص جريان نقدی تجمعی
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تسهیلات اخذ شده جهت سرمایه در گردش بوده و یکساله می باشد . در ماه هفتم یکی 

اخذ بهره پس از اخذ تسهیلات از فرمول زیر بهره پرداخت شده و یکسال پس از 

یمانده و اصل پول پرداخت می شود و یک فقره تسهیلات فروش اقساطی نیز در سال باق

 پرداخت می گردد . 97اخذ می گردد که اقساط آن در سال  96

365181/  نرخ بهره مبلغ وام = بهره شش ماه 

 = فروش اقساطی مبلغ وام ×نرخ بهره  ×+ تعداد اقساط2400/1

گنجانده نشده است و در ادامه  ۳و . 2در جریان نقدی فوق سرمایه گذاری های خطوط 

 جدول شامل این سرمایه گذاری ها نیز لحاظ می شود .

 نتیجه فعالیت شرکت )پیش بینی( با توجه به مطالب فوق به صورت زیر می باشد :

 میلیون ریال تراز

 47.597 خالص جریان نقدی

 50.548 ش در راهسفار

 40.004 موجودی کالای فروش نرفته )به قیمت فروش(

 050.080 کل

 69.900 بدهی بانکی

 00.550 کل
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 .باید توجه داشت که در جدول فوق ارقام استهلاک وجود ندارد  

است . این بهره  97بدهی بانکی شامل اصل پول و میزان بهره پرداخت نشده در سال 

پرداخت نشده مربوط به تسهیلات کوتاه مدتی است که بهره شش ماهه آن پرداخت شده 

ک سال پس از اخذ پرداخت می شوند  ونیز تسهیلات فروش و مابقی بهره و اصل پول ی

 می باشد . 96اقساطی سال 

 

 سفارش ماشین آلات جدید -1-5

و  ۳و خط  2شامل ماشین آلات خط با توجه به جدول سرمایه گذاری های آتی که 

می باشد . اگر مدت زمان تخمینی از  1همچنین یک دستگاه پرس قرص برای خط 

سال و پیش پرداخت هر دستگاه معادل  1سفارش دهی تا دریافت ماشین آلات خارجی 

ماه از سفارش تا دریافت زمان  6نصف مبلغ دستگاه باشد، و ماشین آلات داخلی نیز 

دستگاه های مورد نیاز  باشد، در این صورت سفارش دهی حداقل ها برایلازم داشته 

خارجی صورت خواهد گرفت . از طرفی از دستگاه پرس قرص می توان یک دستگاه 

نیز  ۳سفارش گذاشت و سفارشات دیگر در سال های آتی انجام شود . همچنین خط 

گذاری به صورت زیر توصیه تواند در سال های آتی تکمیل شود . بنابراین سفارش  می

 می شود :
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 قیمت دستگاه خط تولید
نصف مبلغ ریالی )میلیون 

 ریال(

 0.945 یورو 590.000 (سرعت بالاRonchiپرس ) Aخط 

 Bخط 
 0.945 یورو 590.000 دستگاه پرس قرص دور بالا

 5.500 000.000 دستگاه کپسول پر کنی دور متوسط

   05.840 کل

 

جران نقدی سفارش اولین دستگاه از شهریورماه و سفارش سایر توجه به که با  

 دستگاه ها از مهرماه میسر می باشد .

   

             

     

 

 


